El verdadero maestro no es
aguél que te presta sus alas,
sino el que te ayuda a
desplegar las tuyas.

La creatividad en la escuela

En unaocasion tuve la oportu-
nidad de ver un video muy in-
teresante sobre un experimen-
to en una escuela de nivel
preescolar. Me resultd tan sig-
nificativo en ese momento para
comprender las confusiones
gue en ocasiones tenemos res-
pecto de la creatividad que no
lo he podido olvidar.

Enlaprimeraescenaseveiaun
salon de clasestipico del nivel
preescolar, con mesas rectan-
gularesy sillas peguefias apro-
piadas para la edad de los ni-
fios. En cadauno deloslugares
seencontrabaunacartulinacon
unafiguracomo lagque se mues-
traen lacolumnasiguiente.

Frente a la cartulina, del lado
izquierdo habiabolitasdeago-
dén y del lado derecho pega-
mento y un recorte ovalado de
color rosa.

Unavez que la camara nos ha
permitido ver lo que hay en €l
salon, entralamaestray losni-

suna '‘especie'
en peligro de
extincion?
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fios detrés de €lla; cada uno elige un lugar y
comienzaacuriosear o que hay sobrelamesa.
Lamaestra, después de saludarlos con mucho
entusiasmo, les pregunta: «jAdivinen quéva
mos a hacer hoy!» Y, en coro, le contestan:
«jUn conejo!»

En seguida la maestra procede a dar las ins-
trucciones paso a paso, y mostrando con sus
movimientos a los nifios 1o que tienen que
hacer. Toma una bolita de algodon, le pone
pegamento y lapegadentro del contexto dela
figuramarcadaen lacartulina. Datiempo para
gue cadauno delosnifios o hagaen su cartu-
lina

Después de un rato, les pide a todos que le-
vanten sus trabajos y 10 que se puede obser-
var son j20 conejos idénticos! La maestra
aplaude y felicita a los nifios por lo bonitos
gue quedaron sus trabajos.
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En la siguiente escena se ob-
servaque en las mesas hay car-
tulinas, pegamento, tijeras, al-
goddn, crayones y otros
materiales. Lamaestraentraal
salén con unacajay laponeen
el suelo. Inmediatamente salen
de €ella, brincando, conejos de
diferentes tamafios y colores.
Losnifios al entrar detrasdela
maestray ver alos conejos co-
mienzan acorrer detrésdedlos,
se meten debajo de las sillasy
las mesas. Algunos consiguen
atrapar aalguno delos conejos,
los acarician, serien, imitan €
movimiento de sus naricesy de
sus colas, brincan tras ellos y
searmaun bullicio. Despuésde
unrato lamaestradecide que es
momento de llevarse a los co-
nejosy los saca del salon.

En seguida les pregunta a los
nifios: «¢Qué les parece si aho-
rahacemos un conejo?» Por res-
puesta recibe un si entusiasta
de los nifios que se lanzan so-
bre los materiales y se concen-





















¢Qué se puede hacer en la escuela para promover un clima favorable para la
creatividad?

A partir delasdimensiones definidas con anterioridad, y con base en €l trabajo realizado por D. Treffinger, S. 1saksen
y B. Dorval (1996) asi como en las experiencias recogidas en diversostalleres con docentes en maltiplesinstitucio-
nes educativas, mencionaremos algunas sugerencias para promover la creatividad de los alumnos.

Desafio y compromiso:

Presentar |as actividades en forma novedosay desa-

fiante. Paralograr que el estudianteseinvolucrey se Confianza y apertura:

comprometacon laactividad y con su propio proceso
de aprendizaje es indispensable que se le planteen
actividades que representen un desafio acorde con
sus habilidades, talentosy conocimientos. Esto quie-
re decir que cuando el alumno percibe una actividad
como sencilla o conocida puede provocarle aburri-
miento, es como cuando podemos prever € final dela
pelicula. Y por € contrario, s selapercibe como de-
masiado dificil, puede provocarle desaliento.

Incluir actividades acordes a las edades de |os alum-
nos, como las adivinanzas, acertijos, problemas que
incitan la curiosidad del alumno, ademés de utilizar
preguntas abiertas disparadoras de opciones (¢Qué
pasarias...? ¢Dequéotramanera...? &Y por quéno...?).

Libertad:

Dar a nifio o joven laposibilidad de el egir, de acuer-
do con su edad, nivel dedesarrolloy de acuerdo con
laactividad. Esimportanteidentificar oportunidades
para que los alumnos practiquen su capacidad para
tomar decisiones, desde elegir el material o forma
para realizar un trabajo hasta establecer en forma
consensuada cudl serd la consecuencia de un com-
portamiento que perturbe el trabajo del grupo, por
gjemplo. ¢Coémo podran tomar decisiones acertadas
en su vida futura cuando dificilmente los apoyamos
para que se entrenen tomando las minimas el eccio-
nes en un ambiente protegido?

Juego y sentido del humor:

Incluir como uningredienteindispensableen lavida
cotidianaen el salon de clases, el entusiasmo, laale-
gria, laposibilidad de bromear y jugar con lasideas.
Ademés, hay que abrir espacios para la fantasia y
evitar considerarlos como pérdida de tiempo o lujo
superfluo.

Algunas opciones para introducir este elemento en
el climadel aulason: lautilizacion de metéforas, ana-
logias y cuentos en los que los nifios hacen trans-
formacionesinsdlitas; contar anécdotas chuscas que
les hayan pasado a los profesores, a los nifios o a
susfamilias; decorar €l sal6n con caricaturasdiverti-
dasy jugar transformando los temas con preguntas
provocadoras como ¢qué hubiera pasado si...?
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Promover lacomunicaciény el respeto entrelosaum-
nos. Paraello, es hecesario establecer oportunidades
para que expresen sus inquietudes en un tono apro-
piadoy se puedan atender de maneragrupal . Asi mis-
mo como promover el respeto alas diferenciasy re-
saltar suvalor. No setratade «tolerar» lasdiferencias,
sino dereconocer que cadaindividuo tienefortalezas
y debilidades, talentos Unicos; y que esto enriquece
lavidaen sociedad ya que nos podemaos complemen-
tar. Se pueden ensefiar algunas reglas de comunica-
cion para aprender adar y recibir retroalimentacion
en forma adecuaday asertiva.

Apoyo a las ideas:

Escuchar las inquietudes y propuestas de los alum-
nos y dar oportunidades y apoyo para llevarlas a
cabo. Evitar hacer juiciosy eval uaciones prematuras
sobre las ideas expresadas.

Es importante dar la oportunidad y los recursos para
gue los alumnos lleven a cabo proyectos individuales
o grupales que partan de sus propias inquietudes e
intereses. Ademas a establecer normas basicas para
la presentacion de ideas y proyectos se favorece €
respetoy laayudamutuay € utilizar un lenguaje posi-
tivo frente a las ideas de los estudiantes. En lugar de
decir s, pero... que resultaunafrase «asesina» para el
entusiasmo y motivacién, es recomendable decir «Si,
tu idea es interesante y... qué mas podrias hacer?»

Tiempo para idear:

Respetar los tiempos y ritmos de |os estudiantes. Al
planear las actividades que buscan promover lacrea
tividad en el estudiante esimportante que el profesor
pueda establecer condiciones mas o menos flexibles
gue permitan al nifio involucrarsey «meterse» en la
actividad a sus anchas. Favorecer la experiencia del
«fluir». De acuerdo con Mihaly Csikszentmihalyi
(1990), ésta se presenta cuando hay una sintonia en-
tre el desafio que se enfrentay las habilidades y ta-
lentos que poseemos. En una situacidn con estas ca-
racteristicas experimentamos unacompletaabsorcion
en la actividad y la percepcion del tiempo se altera.
Podemos experimentar que el tiempo pasamucho mas
rapido o mucho més lento.



Abrir la posibilidad de generar proyectos que se
desarrollen en varias sesiones presentando avan-
ces parciales y generar oportunidades cada sema-
na para comentar ideas novedosas e inquietudes
diversas que se hayan despertado por aconteci-
mientos rel evantes para los alumnos.

Discusion o debate:

Promover laposibilidad de expresar opiniones di-
versas de manera respetuosa y constructiva. Un
ingrediente importante para favorecer la creativi-
dad es laposibilidad de expresar diversas opinio-
nesy puntos de vistasin temor aser criticado. Esta
dimension estAmuy vinculadacon lade confianza.
Los alumnos aprenden que su opinién es valiosa
aun cuando pueda ser diferente aladelamayoriay
gue es importante que lafundamenten y que escu-
chen a otros.

Una actividad puede consistir en analizar progra-
mas de television, anuncios publicitarios para pro-
mover su capacidad de andlisisy critica.

Toma de riesgos:

Permitir probar actividades que representan retosy
estimular latolerancia ala ambigliedad. Lasideas
novedosas pueden no contar con resultados certe-
rosy predecibles, pero esimportante quelosalum-
nos se desenvuelvan en un ambiente que les per-
mita probar cosas nuevas, sin sentirse presionados
por los resultados que deben obtener. En un mo-
mento dado, los errores o resultados indeseados
pueden representar una oportunidad para el apren-
dizgjey no unafuente derechazo oridiculizacion.

Resulta atil y valioso ensefiar a los estudiantes a
identificar los posibles obstaculos a los que ten-
dran que enfrentarse al realizar un proyecto oidea,
al igual que saber cudles son los apoyos o fortale-
zas con las que cuenta.

Conflicto:

Promover formas constructivas para atender los
desacuerdos. En cual quier grupo humano existe un
potencial peligro de que exista conflicto, simple-
mente porque cadaindividuo esdiferentey percibe
larealidad desde su perspectivaparticular. Sinem-
bargo, en un climafavorable paralacreatividad el
nivel de conflicto es bgjo, yaque setiene un claro
sentido dejusticiay las personas aprenden atener
un control sobre las conductas impulsivas.

En el aula se pueden realizar dramatizaciones para
ubicar alosalumnosen el lugar deotroy estimular
laempatia.

Conclusion

En el aulael profesor y en casad padre de familia se con-
vierten en jardineros que requieren conocer cuaes son las
condiciones precisas detemperatura, humedad y nutrientes
guerequieren losnifiosy jévenes paraflorecer como seres
creativos y autorrealizados. Incorporar la creatividad ala
vidacotidianaen laescuelay a curriculum esindispensa-
ble parafavorecer laformacionintegral delosestudiantes,
enlugar de considerarlacomo algo adicional que hacemos
los viernes de la una a las dos, para que los alumnos se
distraigan y relgjen después del «trabgjo» de la semana.

Por monétona que en ocasiones pueda parecer nuestra
vida como educadores, no perdamos de vistalaoportuni-
dad que tenemos de acompafiar, durante un breve tiempo
anuestros alumnos e hijos en su travesia personal, y con-
tribuir en algo para que ésta los conduzca hacia el en-
cuentro de si mismos; esun privilegio que enriquece nues-

tras vidas y da sentido a nuestra labor.

30/03

Fuentes Documentales

Csikszentmihalyi, M. (1990).
Flow. The psychology of
optimal experience. Nueva
York, (Estados Unidos de
Norte América): Harper &
Row.

Dabdoub, A. L. (1976). Crea-
tividad: conceptualizacion
y algunas investigaciones
concernientes. Universidad
Nacional Autbnoma de Méxi-
co, Tesis de Licenciatura.

Dabdoub, A. L. (1997). Di-
sefio de estrategias para
una ensefianza creativa.
Espafia: Universidad de
Santiago de Compostela,
Tesis de Maestria.

Dabdoub, A.L. (1996). «La
ensefianza creativa», Didac:
Organo del Centro de Didac-
tica, Universidad Iberoame-
ricana.

Torre, S. de la (1999). Crea-
tividad y formacion. Méxi-
co: Trillas

Ekvall, G. (1983). Climate,
structure and innovative-
ness of organizations: a
theoretical framework and
an experiment. Stockholm
(Sweden): The Swedish

Council for Management and
Organizational Behavior.

Goleman, D., Kaufman, P.y
Ray, M. (2000). El espiritu
creativo. Espafia: Vergara.

Isaksen, S.G., Dorval K. B.
Treffinger J. D. (2000). Crea-
tive approaches to problem
solving. A framework for
change. Williamsville (Nueva
York): Creative Problem
Solving Group-Buffalo.

Isaksen, S. G., Lauer, K. J.
Murdock, M. C. Dorval, K. B.
y Puccio, G. J. (1995). Ma-
nual for the Situational
Outlook Questionnaire.
Williamsville (Nueva York):
Creative Problem Solving
Group-Buffalo.

Kirton, M. (1989). Adaptors
and innovators: styles of
creativity and problem-
solving. Nueva York: Rout-
ledge.

Treffinger, J. D., Isaksen
S.G., Dorval K. B. (1996).
Climate for creativity and
innovation: educational
implications. Sarasota (Flo-
rida): Center for Creative
Learning @

LILIANDABDOUBALVARADO
Mégter en Creatividad Aplicada
DAL SolucionesCreativas. M éxico

d9



